
�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

MȝśǢƐţёŜƧƼǿţ
ţŀǷŀёǪǟǢŀȗƧ
ͼʹҡёƼƃёūƲǷūǢǟǢƐǪūǪёƋŀȖūё
ŀёƋȝśǢƐţёŜƧƼǿţёǪǷǢŀǷūƄȝ͵

'LJLWDO�WUDQVIRUPDWLRQ�DFFHOHUDWHV��DV�ULVNV�DUH�ULVLQJ

£ƐǪƐƲƄ
ŜȝśūǢŜǢƐưū

�ȝśūǢŜǢƐưūёƐƲŜǢūŀǪūţё͸ʹʹҡё
ţǿǢƐƲƄёǷƋūёǟŀƲţūưƐŜ͵

�ƼƲǪǷǢŀƐƲūţ
ǢūǪƼǿǢŜūǪ

ͻ͹ҡёƼƃёŜƼưǟŀƲƐūǪёǢūǟƼǢǷё
ƧŀŜƤёƼƃёǢūǪƼǿǢŜūǪёŀǪёŀёǷƼǟё
ŜƋŀƧƧūƲƄūёƐƲёŜƧƼǿţёŀţƼǟǷƐƼƲ͸

͵ϹёƋǷǷǟǪϻІІȗȗȗϹ.ƲǷǢūǟǢūƲūǿǢϹ�ƼưІŀǢǷƐŜƧūІͷ͸ͽ͹ʹͽёё
ͶёϹ«ǷŀǷūёƼƃёǷƋūё�ƧƼǿţё£ūǟƼǪǷϺёEƧūȜūǢŀϺёͶʹͶ͵
ͷϹё«ǷŀǷūёƼƃёǷƋūё�ƧƼǿţё£ūǟƼǪǷϺёEƧūȜūǢŀϺёͶʹͶ͵

$ƐƄƐǷŀƧёǷǢŀƲǪƃƼǢưŀǷƐƼƲёŀŜŜūƧūǢŀǷūǪёŀǪ ǢƐǪƤǪёŀǢūёǢƐǪƐƲƄϹ



6DD6�$SSV�DUH�WUDQVIRUPLQJ�WKH�ZRUNSODFH
%XW�GDWD�ORVV�WKUHDWHQV�SURGXFWLYLW\ŷ

¸Ƽǟё�ŀǿǪūǪёƃƼǢё«ŀŀ«ёŀǟǟёţŀǷŀёƧƼǪǪ͵

D�>/�/Kh^��dd��<

Ͷ͹ҡ

͵ͽҡёƌĂŶƐŽŵǁĂƌĞ�Θ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƚƚĂĐŬƐ

ͺҡёŝŶƚĞƌŶĂů
ďĂĚ�ĂĐƚŽƌƐ

ΎΎ�KƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ůŽƐƐ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂĐŬƵƉ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ
ϭ�^ŽƵƌĐĞ͗��^'͕�dŚĞ��ǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ůŽƵĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ϮϬϮϭ

��d���KZZhWd/KE

Ͷ͵ҡ
���/��Ed�>���>�d/KE

Ͷʹҡ
�ŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�

ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ

hƐĞƌ�Žƌ��ĚŵŝŶ
ĞƌƌŽƌ



0LFURVRIW�UHFRPPHQGV�WKLUG�SDUW\�GDWD�SURWHFWLRQ
<HW�RQO\�����RI�EXVLQHVVHV�XQGHUVWDQG�WKHLU�UROH�LQ�VDIHJXDUGLQJ�GDWD�

͵ё«ƼǿǢŜūϻё.«FϺё¸Ƌūё.ȖƼƧǿǷƐƼƲёƼƃё$ŀǷŀё ǢƼǷūŜǷƐƼƲё�ƧƼǿţё«ǷǢŀǷūƄƐūǪϺёͶʹͶ͵
ͶёƋǷǷǟǪϻІІţƼŜǪϹưƐŜǢƼǪƼƃǷϹŜƼưІūƲУǿǪІŀȧǿǢūІǪūŜǿǢƐǷȝІƃǿƲţŀưūƲǷŀƧǪІǪƋŀǢūţУǢūǪǟƼƲǪƐśƐƧƐǷȝ
ͷёMƼȗёţƼūǪёХ ƼǢёţƐţёȝƼǿǢёƼǢƄŀƲƐȧŀǷƐƼƲё ǢūŜƼȖūǢё}ƃƃƐŜūёͷͺ͹ёţŀǷŀЀё Е ūǢŜūƲǷёƼƃёǢūǪǟƼƲţūƲǷǪϺёrУ ͶͽͺЖϺё.«Fё£ūǪūŀǢŜƋϺё$ŀǷŀё ǢƼǷūŜǷƐƼƲё�ƧƼǿţё«ǷǢŀǷūƄƐūǪϺёbǿƲūёͶʹ͵ͽ
͸ёƋǷǷǟǪϻІІȗȗȗϹưƐŜǢƼǪƼƃǷϹŜƼưІūƲУǿǪІǪūǢȖƐŜūǪŀƄǢūūưūƲǷ

pƐŜǢƼǪƼƃǷёǪƋŀǢūţёǢūǪǟƼƲǪƐśƐƧƐǷȝёưƼţūƧͶϻ

pƐŜǢƼǪƼƃǷёǢūǪǟƼƲǪƐśƐƧƐǷȝё

�ȖŀƐƧŀśƐƧƐǷȝёƼƃё}ƃƃƐŜūёͷͺ͹ё
ŀǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪё

�ǿǪǷƼưūǢёǢūǪǟƼƲǪƐśƐƧƐǷȝё

 ǢƼǷūŜǷƐƲƄёǷƋūƐǢёƼȗƲёţŀǷŀ

�ǿǪǷƼưūǢё
ǢūǪǟƼƲǪƐśƐƧƐǷȝ

ÖŀǢƐūǪёśȝё
ǪūǢȖƐŜūёǷȝǟū

�ƧƼǿţёǟǢƼȖƐţūǢё
ǢūǪǟƼƲǪƐśƐƧƐǷȝ



:K\�'HGLFDWHG�%DFNXS�IRU�2IILFH����"
([WHQGHG�EH\RQG�QDWLYH�FRQWUROV

rŀǷƐȖūё¸ƼƼƧǪ $ūţƐŜŀǷūţё«ƼƧǿǷƐƼƲǪ

rƼёţŀǷŀёǪūǟŀǢŀǷƐƼƲ

£ūŜȝŜƧūёśƐƲёƧƐưƐǷŀǷƐƼƲǪ

�ŀǪūƧƐƲūёǢūŜƼȖūǢȝёŜƼƲǷǢƼƧǪ

rƼёǢūǷūƲǷƐƼƲІǢūǪǷƼǢūё«f�Ǫ

RǪƼƧŀǷūţёśŀŜƤǿǟǪёƃǢƼưёǪƼǿǢŜūёţŀǷŀ

fƼƲƄёǷūǢưϺёūȜǷūƲţūţёǢūǷūƲǷƐƼƲ

EƧūȜƐśƧūёŀƲţёǢŀǟƐţёǢūǪǷƼǢūёƼǟǷƐƼƲǪ

$ūţƐŜŀǷūţёŜƼƲǷǢƼƧǪёƃƼǢё«f�ёŜƼưǟƧƐŀƲŜū



2IILFH�����5HTXLUHV�&RPSUHKHQVLYH &RYHUDJH

.ưŀƐƧϺёŜƼƲǷŀŜǷǪϺёŀƲţё
ŜŀƧūƲţŀǢǪ

pūǪǪŀƄƐƲƄϺёŜƋŀƲƲūƧǪϺёŀƲţё
ŜƼƧƧŀśƼǢŀǷƐƼƲ

RƲţƐȖƐţǿŀƧёƃƐƧūё
ǢūǟƼǪƐǷƼǢƐūǪ FǢƼǿǟёŀƲţё

ƼǢƄŀƲƐȧŀǷƐƼƲŀƧёǪƐǷūǪё



,VRODWHG�
YLUWXDO
DLU�JDS

Ý}¿£ё$�¸�

«ŀŀ«ё�ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪ

}Ʋё ǢūưƐǪūǪё×ƼǢƤƧƼŀţǪё

.ƲţǟƼƐƲǷǪ

 ƋȝǪƐŜŀƧ ÖƐǢǷǿŀƧ �ƼƲȖūǢƄūţ

�ƧƼǿţё×ƼǢƤƧƼŀţǪ

$ŀǷŀёūƲŜǢȝǟǷƐƼƲ
ƐƲУƃƧƐƄƋǷІŀǷУǢūǪǷ

«ūǟŀǢŀǷū
ǪūŜǿǢƐǷȝёţƼưŀƐƲ

.ŀǢƧȝёǷƋǢūŀǷёţūǷūŜǷƐƼƲ
� �ƲƼưŀƧȝёţūǷūŜǷƐƼƲ
� ¸ǢūƲţǪёӏёƐƲǪƐƄƋǷǪ
� ¿ǪūǢёśūƋŀȖƐƼǢǪ

2XU�0XOWL�/D\HUHG�6HFXULW\�$SSURDFK
$�QHZ�DQG�GLIIHUHQWLDWHG�DSSURDFK�WR�'0DD6

dŚƌĞĂƚ�^ĞŶƐŽƌƐ�Θ�
ZĂŶƐŽŵǁĂƌĞ
�ůĞƌƚƐ



7KH�0HWDOOLFp 'LIIHUHQFH
&ORXG�EDVHG�GDWD�EDFNXS�IURP�WUXVWHG�OHDGHUV��&RPPYDXOW���0LFURVRIW�$]XUH

«ŀƃūƄǿŀǢţёȝƼǿǢёţŀǷŀёŀƲţёŜƼưƃƼǢǷŀśƧȝёưūūǷё«f�Ǫ

rƼёŜƼưǟǢƼưƐǪūё«ŀŀ«
ūƲǷūǢǟǢƐǪūУƄǢŀţūёŜƼȖūǢŀƄūёȗƐǷƋё
ǢūţǿŜūţёưŀƲŀƄūưūƲǷёƼȖūǢƋūŀţ

¿ǟёƐƲёưƐƲǿǷūǪ
ǟǢūУŜƼƲƃƐƄǿǢūţёǟƧŀƲǪёӏёśūǪǷё

ǟǢŀŜǷƐŜūǪёśǿƐƧǷУƐƲ

¿ƲƐǡǿūё«ŀŀ«ё ƧǿǪ
ǪǷƼǢŀƄūёƃƧūȜƐśƐƧƐǷȝёƃƼǢё

ǟūǢƃƼǢưŀƲŜūёŀƲţёȖŀƧǿū

RǪƼƧŀǷūţϺёƐưưǿǷŀśƧūёśŀŜƤǿǟǪ
ŀƐǢУƄŀǟǟūţёŜƼȖūǢŀƄūёƃǢƼưё

ţūƧūǷƐƼƲёƼǢёŀǷǷŀŜƤ

¿ƧǷƐưŀǷūёǟūǢƃƼǢưŀƲŜū
ƃƧūȜƐśƧūϺёƄǢŀƲǿƧŀǢёǪūŀǢŜƋёȗƐǷƋё
ǢŀǟƐţёǢūǪǷƼǢūёƼǟǷƐƼƲǪё

$ŀǷŀёŜƼưǟƧƐŀƲŜū
F$ £ϺёR«}ёͶͻʹʹ͵Ϻёӏё«}�Ͷё¸ȝǟūёRRё
ŜƼưǟƧƐŀƲǷЄ

fŀȝūǢūţёǪūŜǿǢƐǷȝ
ǢŀƲǪƼưȗŀǢūёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲϺёŀţȖŀƲŜūţё
ūƲŜǢȝǟǷƐƼƲϺёŀƲţёŜƼưǟǢūƋūƲǪƐȖūё
ŀŜŜūǪǪёŜƼƲǷǢƼƧǪ

ЄёŜǿǪǷƼưūǢǪёǢūưŀƐƲёǢūǪǟƼƲǪƐśƧūёƃƼǢёŜƼưǟƧȝƐƲƄёȗƐǷƋёŀǟǟƧƐŜŀśƧūёƧŀȗǪ



0HWDOOLFp '0DD6
)XWXUH�SURRI�GDWD�EDFNXS�DQG�UHFRYHU\�Ū DV�D�VLPSOH��FORXG�QDWLYH�VROXWLRQ��

EǢƼưёǷƋūёưƐƲţǪёƼƃё�ƼưưȖŀǿƧǷёȗƐǷƋёǷƋūёǟƼȗūǢёƼƃёpƐŜǢƼǪƼƃǷё�ȧǿǢū

ΏĞ�ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�����������������DĞƚĂůůŝĐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ůŽƵĚ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;&ĞĚZ�DW�,ŝŐŚ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶ��ǌƵƌĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ

6DD6�
$SSOLFDWLRQV
hŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�

+\EULG�&ORXG
'DWD�3URWHFWLRQ
DĞƚĂůůŝĐΠ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�
ZĞƐĞƌǀĞdD ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�Ă�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘�

(QGSRLQWV
hŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

$FWLYH�'LUHFWRU\
&Z���ǁͬĂŶǇ�ƉĂŝĚ�DĞƚĂůůŝĐ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘

pūǷŀƧƧƐŜӓ
}ɭŜūёͷͺ͹ё�ŀŜƤǿǟӛ
EƼǢё.ȜŜƋŀƲƄūϺё̧ ūŀưǪϺё«ƋŀǢū ƼƐƲǷϺё
}Ʋū$ǢƐȖūϺё ǢƼơūŜǷ

pūǷŀƧƧƐŜӓ
�ŀŜƤǿǟёƃƼǢёpƐŜǢƼǪƼƃǷё$ȝƲŀưƐŜǪёͷͺ͹
EƼǢё�£pёŀǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪ

pūǷŀƧƧƐŜӓ
«ŀƧūǪƃƼǢŜūё�ŀŜƤǿǟ
EƼǢёǟǢƼţǿŜǷƐƼƲёŀƲţёǪŀƲţśƼȜё
ūƲȖƐǢƼƲưūƲǷǪ

pūǷŀƧƧƐŜӓ
¸ƋǢūŀǷ×ƐǪū¸p
EƼǢёūŀǢƧȝёȗŀǢƲƐƲƄё
ƐƲǷƼ ǷƋǢūŀǷǪ

pūǷŀƧƧƐŜӓ
£ūŜƼȖūǢȝё£ūǪūǢȖū¸p
EƼǢёƧƼƲƄёŀƲţё
ǪƋƼǢǷУǷūǢưёǢūǷūƲǷƐƼƲ

pūǷŀƧƧƐŜӓ
.ƲţǟƼƐƲǷё�ŀŜƤǿǟӛ
EƼǢёƧŀǟǷƼǟǪёŀƲţё
ţūǪƤǷƼǟǪ

pūǷŀƧƧƐŜӓ
�ŜǷƐȖūё$ƐǢūŜǷƼǢȝё
�ŀŜƤǿǟ
&Žƌ��ǌƵƌĞ�ΘDŝĐƌŽƐŽĨƚ ��

5DQVRPZDUH�
'HWHFWLRQ
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐǇďĞƌ
ĚĞĐĞƉƚŝŽŶ͘

pūǷŀƧƧƐŜӓ
ÖpёӏёdǿśūǢƲūǷūǪё�ŀŜƤǿǟ
EƼǢёÖpȗŀǢūϺёMȝǟūǢУÖϺёÖp�Ϻё
�ȧǿǢūёÖpϺё�Ö«ϺёdǿśūǢƲūǷūǪϺё
�ưŀȧƼƲё.�Ͷ

pūǷŀƧƧƐŜӓ
$ŀǷŀśŀǪūё�ŀŜƤǿǟ
EƼǢёpƐŜǢƼǪƼƃǷё«¢fё
«ūǢȖūǢǪϺё«� ёM�r�Ϻё
�×«Ϻё}ǢŀŜƧū

pūǷŀƧƧƐŜӓ
EƐƧūёӏё}śơūŜǷё�ŀŜƤǿǟ
EƼǢё×ƐƲţƼȗǪё«ūǢȖūǢϺё
fƐƲǿȜІ¿rRÜϺё�ȧǿǢūё�ƧƼś
ӏёEƐƧūǪϺё�ưŀȧƼƲё«ͷ

�

&ORXG
6WRUDJH
^ĞĐƵƌĞ�ĐůŽƵĚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͘



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�WůĂƚĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ
�ƼƲǷŀƐƲūǢǪ

�ȧǿǢūёdǿśūǢƲūǷūǪё«ūǢȖƐŜūёЕ�d«Ж
�ưŀȧƼƲё.ƧŀǪǷƐŜёdǿśūǢƲūǷūǪё«ūǢȖƐŜūёЕ.d«Ж
}ǢŀŜƧūё�ƼƲǷŀƐƲūǢё«ūǢȖƐŜūёЕ}d.Ж
�ƼưưȖŀǿƧǷё$ƐǪǷǢƐśǿǷūţё«ǷƼǢŀƄū
�Ʋȝё�r�EУŜūǢǷƐƃƐūţёdǿśūǢƲūǷūǪё$ƐǪǷǢƐśǿǷƐƼƲϺёūϹƄϹϻ
£ūţMŀǷё}ǟūƲ«ƋƐƃǷϺёÖpȗŀǢūё¸ŀƲȧǿϺё£ŀƲŜƋūǢ
pƐŜǢƼǪƼƃǷё}ƃƃƐŜūёͷͺ͹

}ƃƃƐŜūёͷͺ͹ё.ȜŜƋŀƲƄūё}ƲƧƐƲū
}ƃƃƐŜūёͷͺ͹ё«ƋŀǢū ƼƐƲǷ
}ƃƃƐŜūёͷͺ͹ё}Ʋū$ǢƐȖū
}ƃƃƐŜūёͷͺ͹ё¸ūŀưǪ
}ƃƃƐŜūёͷͺ͹ёFǢƼǿǟǪ
}ƃƃƐŜūёͷͺ͹ё ǢƼơūŜǷё}ƲƧƐƲū

ū$ƐǪŜƼȖūǢȝ

}ƃƃƐŜūёͷͺ͹ё.ȜŜƋŀƲƄūё}ƲƧƐƲū
.ƲţǟƼƐƲǷǪ

EƐƧūё«ȝǪǷūưё�ŀŜƤǿǟ

fƐƲǿȜІ¿rRÜ
×ƐƲţƼȗǪё«ūǢȖūǢ

MȝǟūǢȖƐǪƼǢǪ
ÖpȗŀǢū
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� «ūŀǢŜƋёƃƼǢёǿǪūǢǪёśȝёƲŀưū

� «ūƧūŜǷёǷƋūёƐǷūưёƧūȖūƧёǷƼёǢūŜƼȖūǢёЕưūǪǪŀƄūϺёƃƼƧţūǢϺёưŀƐƧśƼȜЖ

� RţūƲǷƐƃȝёǪǟūŜƐƃƐŜёưŀƐƧёƐǷūưǪёЕEǢƼưϺё¸ƼϺё«ǿśơūŜǷϺёūǷŜϹЖ

� �ǟǟƧȝёƼǟǷƐƼƲŀƧёƃƐƧǷūǢǪёЕūϹƄϹϺёǪǟūŜƐƃȝёţŀǷūёǢŀƲƄūϺёŜƧƼǿţёŜƼǟȝЖ

ZĞĐŽǀĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ
� £ūŜƼȖūǢёǷƼёƼǢƐƄƐƲŀƧёǪƼǿǢŜūёǿǪūǢ

� £ūŜƼȖūǢёǷƼёţƐƃƃūǢūƲǷёǿǪūǢǪеёưŀƐƧśƼȜūǪ



0HWDOOLFp %DFNXS�IRU�0LFURVRIW�'\QDPLFV ���
)RU�&(�DSSOLFDWLRQV

�ǿǷƼưŀǷūţёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёƃƼǢёȝƼǿǢё�.ёţŀǷŀ

«ŀƃūƄǿŀǢţёȝƼǿǢё«ŀƧūǪϺёpŀǢƤūǷƐƲƄϺё«ūǢȖƐŜūϺёŀƲţёEƐūƧţёţŀǷŀϹ

EǿƧƧУƃƐţūƧƐǷȝёśŀŜƤǿǟǪёƼƃ ǷŀśƧūǪϺёǢƼȗǪϺёŜƼƧǿưƲǪϺё
ŀǷǷǢƐśǿǷūǪϺёƃƐƧūǪϺёŀƲţёưƼǢū

EƧūȜƐśƧūёǢūǪǷƼǢūёȗƐǷƋёƐǷūưУƧūȖūƧϺёǟƼƐƲǷУƐƲУǷƐưūϺёŀƲţё
ţƐǢūŜǷУǷƼУǟǢƼţǿŜǷƐƼƲёǢūŜƼȖūǢȝёƼǟǷƐƼƲǪ

«ŀƲţśƼȜёưŀƲŀƄūưūƲǷёǷƼёǟƼǟǿƧŀǷūёŀƲţёǢūǷŀƐƲё
ūƲȖƐǢƼƲưūƲǷǪёȗƐǷƋёƄǢŀƲǿƧŀǢёŜƼƲǷǢƼƧ

pūūǷё«f�ёŜƼưǟƧƐŀƲŜūёȗƐǷƋёǿƲƧƐưƐǷūţё�ȧǿǢūёǪǷƼǢŀƄūё
ŀƲţёǿƲƧƐưƐǷūţёǢūǷūƲǷƐƼƲёƐƲŜƧǿţūţ



7UXVW�WKH�H[SHUWV�ZLWK�\RXU
'\QDPLFV�����GDWD

$ŀǷŀёƐƲǷūƄǢƐǷȝ
�ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�

ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘

×ƼǢǢȝУƃǢūūёǢūǷūƲǷƐƼƲ
hŶůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ����
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

RưưūţƐŀǷūёǢūǪǷƼǢūǪ
�ŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ďĞƚƚĞƌ�ƐƉĞĞĚ�

Θ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͘

«ƐƲƄƧūёǪƼƧǿǷƐƼƲ
WƌŽǀĞŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ϯϲϱ͕�
KĨĨŝĐĞ�ϯϲϱ͕�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ůŽƵĚ�ʹ ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘

�ŽŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�^>�Ɛ



0HWDOOLFp 6DOHVIRUFH�%DFNXS
)RU�SURGXFWLRQ���VDQGER[�HQYLURQPHQWV

MŀǪǪƧūУƃǢūūёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёƃƼǢёȝƼǿǢё«ŀƧūǪƃƼǢŜūё�ƧƼǿţ

RƲţǿǪǷǢȝУǟǢƼȖūƲёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёƃƼǢёȝƼǿǢё«ŀƧūǪƃƼǢŜūёƐƲȖūǪǷưūƲǷϹ

�ǿǷƼưŀǷūёśŀŜƤǿǟǪёŀƲţёǟǢƼǷūŜǷёưǿƧǷƐǟƧūёƼǢƄǪёУ ŀƧƧёƃǢƼưёŀё
ǪƐƲƄƧūёȖƐūȗϹ

 ǢūǪūǢȖūёŜƼƲǷūƲǷϺёǢūƧŀǷƐƼƲǪƋƐǟǪϺёƃƐƧūǪϺёŜǿǪǷƼưёƼśơūŜǷǪϺё
ǟǢƼƃƐƧūǪϺёưūǷŀţŀǷŀϺёǪūūţёţŀǷŀϺёŀƲţёưƼǢūϹϹϹ

£ŀǟƐţƧȝёǢūŜƼȖūǢёţūƧūǷƐƼƲёƼǢёŀǷǷŀŜƤёȗƐǷƋёƄǢŀƲǿƧŀǢϺёȖūǢǪƐƼƲϺё
ŀƲţёƐƲУǟƧŀŜūёǢūǪǷƼǢūёƼǟǷƐƼƲǪ

«ūūţϺёǢūǷŀƐƲϺёŀƲţёǢūǟƼǟǿƧŀǷūёǪŀƲţśƼȜёūƲȖƐǢƼƲưūƲǷǪёƃƼǢё
ţūȖūƧƼǟưūƲǷёŀƲţёǷūǪǷƐƲƄ



6DOHVIRUFH�� 3URWHFWHG�'DWD
×ƋŀǷеǪёǟǢƼǷūŜǷūţёŀƲţёǢūŜƼȖūǢŀśƧū

«ǿǟǟƼǢǷūţё.ţƐǷƐƼƲǪ
$ūȖūƧƼǟūǢ
.ƲǷūǢǟǢƐǪū
 ūǢƃƼǢưŀƲŜūё
¿ƲƧƐưƐǷūţ

«ǿǟǟƼǢǷūţё�ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪ
«ŀƧūǪё�ƧƼǿţ
«ūǢȖƐŜūё�ƧƼǿţ
EƐƲŀƲŜƐŀƧё�ƧƼǿţ
MūŀƧǷƋё�ƧƼǿţ

«ǿǟǟƼǢǷūţё.ƲȖƐǢƼƲưūƲǷǪ
 ǢƼţǿŜǷƐƼƲ
«ŀƲţśƼȜ

�ƼƲǷūƲǷ

¿ǪūǢǪ

 ǢƼƃƐƧūǪ

pūǷŀţŀǷŀ

fŀȝƼǿǷǪ

�ǟǟёǪūǷǷƐƲƄǪ

}śơūŜǷǪ

$ūƃŀǿƧǷёƼśơūŜǷǪё
ǿǪūţёǷƼёǪǷƼǢūёţŀǷŀё
Е.ȜёХ �ŜŜƼǿƲǷǪϺё
�ƼƲǷŀŜǷǪЖ

�ǿǪǷƼưёƼśơūŜǷǪё
ŜǢūŀǷūţёǿǪūţёǷƼё
ǪǷƼǢūёţŀǷŀ
Е.ȜёХ RƲȖƼƐŜūǪЖ

EƐƧūǪ

EƐƧūǪ

EƐƧūёȖūǢǪƐƼƲǪ

EƼƧţūǢǪ

�ǷǷŀŜƋưūƲǷǪ

fƐśǢŀǢƐūǪ

FǢƼǿǟǪ

£ūƧŀǷƐƼƲǪƋƐǟǪ

 ŀǢūƲǷ

�ƋƐƧţ

fƐƲƤǪёśūǷȗūūƲё
ƼśơūŜǷǪ



0HWDOOLFp (QGSRLQW�%DFNXS
)RU�/LQX[��0DF26��DQG�:LQGRZV�FOLHQWV

«ƐƧūƲǷёśŀŜƤǿǟǪϻёǪūŀưƧūǪǪϺёǿƲƐƲǷūǢǢǿǟǷūţёūƲţ
ǿǪūǢёūȜǟūǢƐūƲŜū

£ūţǿŜūţёţƼȗƲǷƐưūϻёŀƲƼưŀƧȝёţūǷūŜǷƐƼƲϺёƐǷūưУƧūȖūƧё
ǪūŀǢŜƋϺёŀƲţёŜǢƼǪǪё}«ёǢūǪǷƼǢūёƼǟǷƐƼƲǪ

¿ƲǢƐȖŀƧūţёŜƼƲǷǢƼƧϻёǟǢūȖūƲǷёưƐǪǿǪūёŀƲţёţǢƐȖūё
ǢūƄǿƧŀǷƼǢȝёŜƼưǟƧƐŀƲŜūёȗƐǷƋёƄūƼУƧƼŜŀǷƐƼƲϺёǢūưƼǷūёţŀǷŀё
ȗƐǟūϺёŀƲţёū$ƐǪŜƼȖūǢȝ

«f�ёŜƼưǟƧƐŀƲŜūϻёǿƲƧƐưƐǷūţёǪǷƼǢŀƄūёŀƲţё͵ёȝūŀǢёƼƃё
ǢūǷūƲǷƐƼƲёƐƲŜƧǿţūţϺёȗƐǷƋёŀţţƐǷƐƼƲŀƧёū$ƐǪŜƼȖūǢȝё
ŜŀǟŀśƐƧƐǷƐūǪёŀȖŀƐƧŀśƧū

�ёǪȝǪǷūưёƐǪёƼƲƧȝёŀǪёǪǷǢƼƲƄёŀǪёƐǷǪёưƼǪǷёȖǿƧƲūǢŀśƧūёƧŀǟǷƼǟϹё

;dj[hfh_i[#]hWZ[�fhej[Yj_ed�\eh�oekh�h[cej[�meha\ehY[

�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶ͵ёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

Ύ�ǆƚĞŶĚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

�ŶŽŵĂůǇ��ĞƚĞĐƚŝŽŶ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ŽƌĞ�Θ��ŶĚƉŽŝŶƚ
5DQVRPZDUH�ULVN�PLWLJDWLRQ�

�ĞƚĞĐƚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ
� EƼǢёǷƋūёƃƐǢǪǷёͻёţŀȝǪϺёEƐƧūё«ȝǪǷūưǪёǟǢƼǷūŜǷūţёśȝёpūǷŀƧƧƐŜёŀǢūё

ưƼƲƐǷƼǢūţёŀƲţёŀƲŀƧȝȧūţёƃƼǢёţŀȝУǷƼУţŀȝёŀŜǷƐȖƐǷȝϹё

� �ƃǷūǢёͻёţŀȝǪϺёŀёśŀǪūёƧƐƲūёƼƃёƃƐƧūёŀŜǷƐȖƐǷƐūǪёƐǪёūǪǷŀśƧƐǪƋūţ

� �ŜǷƐȖƐǷƐūǪёƼƲёūƲţǟƼƐƲǷǪёŀǢūёŜƋūŜƤūţёūȖūǢȝё͹ёưƐƲǿǷūǪёŀƲţёŀƲȝё

ŀśƲƼǢưŀƧёŀŜǷƐȖƐǷȝёƐǪёǢūǟƼǢǷūţ

,ŽŶĞǇƉŽƚ�ĨŝůĞ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĂŶƐŽŵǁĂƌĞ�
�  ūǢƐƼţƐŜёưƼƲƐǷƼǢƐƲƄёƼƃёEƐƧūё«ȝǪǷūưǪёƃƼǢёǢƼƄǿūёŀŜŜūǪǪёƼƃёƋƐţţūƲёƃƐƧūё



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

;dZfe_dj�8WYakf

«ƼǿǢŜūё
$ŀǷŀ

«ǷƼǢŀƄū

�ŀŜƤǿǟё
«ūǢȖƐŜūǪ

'HSOR\PHQW�PRGHOV

�ŀŜƤǿǟёţŀǷŀёƃƧƼȗ

«ƐƄƲŀƧƐƲƄёǷǢŀƃƃƐŜ

«ƐƧūƲǷё
ţūǟƧƼȝưūƲǷёŀƲţё
ưŀƲŀƄūưūƲǷ



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

'ƌĂŶƵůĂƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ��ŶĚƉŽŝŶƚ��ǆĂŵƉůĞ

£ūŜƼȖūǢёǪưŀƧƧūǪǷёǿƲƐǷёƼƃёţŀǷŀёţƐǢūŜǷёǷƼёǷŀǢƄūǷ

ƧƐưƐǷƐƲƄёţŀǷŀёǷǢŀȖūǢǪƐƲƄёƲūǷȗƼǢƤǪёƃƼǢё

ǷƋūёưƼǪǷёŀŜŜǿǢŀǷūϺёǪǟūūţƐūǪǷёǢūŜƼȖūǢȝёǟƼǪǪƐśƧū

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ
� «ūŀǢŜƋёƃƼǢёǿǪūǢǪёƼǢёţūȖƐŜūǪёśȝёƲŀưū

� «ūƧūŜǷёǷƋūёƐǷūưёƧūȖūƧёǷƼёǢūŜƼȖūǢёЕƃƐƧūϺёƃƼƧţūǢЖ

� �ǟǟƧȝёƼǟǷƐƼƲŀƧёƃƐƧǷūǢǪёЕūϹƄϹёǪǟūŜƐƃȝёţŀǷūёǢŀƲƄūЖ

ZĞĐŽǀĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ
� £ūŜƼȖūǢёǷƼёƼǢƐƄƐƲŀƧёƧƼŜŀǷƐƼƲёƼƲёǷƋūёfŀǟǷƼǟёƼǢё$ūǪƤǷƼǟ

� $ƼȗƲƧƼŀţёǷƋūёƃƐƧūёţƐǢūŜǷƧȝёȖƐŀёǷƋūёśǢƼȗǪūǢ



'0DD6 :LWK�)XOO�)OH[LELOLW\�IRU�<RXU�+\EULG�&ORXG

pūǷŀƧƧƐŜӓ
ÖpёӏёdǿśūǢƲūǷūǪё
�ŀŜƤǿǟ
EƼǢёÖpȗŀǢūϺёMȝǟūǢУÖϺёÖp�Ϻё
�ȧǿǢūёÖpϺё�×«Ϻё
dǿśūǢƲūǷūǪϺё�ưŀȧƼƲё.�Ͷ

pūǷŀƧƧƐŜӓ
$ŀǷŀśŀǪūё�ŀŜƤǿǟ

EƼǢёpƐŜǢƼǪƼƃǷё«¢fё«ūǢȖūǢǪϺё
«� ёM�r�Ϻё�×«Ϻёӏё}ǢŀŜƧū

pūǷŀƧƧƐŜӓ
EƐƧūёӏё}śơūŜǷё�ŀŜƤǿǟ

EƼǢё×ƐƲţƼȗǪё«ūǢȖūǢϺё
fƐƲǿȜІ¿rRÜϺё�ȧǿǢūё�ƧƼśёӏё
EƐƧūǪϺё�ưŀȧƼƲё«ͷ

pūǷŀƧƧƐŜӓ
�ƼƲǷǢƼƧё ƧŀƲū
ŉƵƵƝƨ΅ΐΐŉƽę΃ŮĩƵþťťŎĚ΃Ŏź

͵Ϲё�ŀŜƤǿǟёŜƼǟƐūǪёƐƲёŜƧƼǿţё ͶϹё.ȜƐǪǷƐƲƄёƼƲУǟǢūưёǪǷƼǢŀƄū ͷϹёMȝǟūǢ«ŜŀƧū� ÜёƼƲУǟǢūư ͸Ϲё}ƲУǟǢūưёŜƼǟȝёӏёŜƧƼǿţёǪūŜƼƲţŀǢȝ

«ŀŀ«ёǟƧǿǪёưūŀƲǪϻ
� EƧūȜƐśƐƧƐǷȝёƃƼǢёŜƧƼǿţё}£ёƼƲУǟǢūưƐǪūǪёśŀŜƤǿǟёǷŀǢƄūǷ
� EƧūȜƐśƐƧƐǷȝёǷƼёƧūȖūǢŀƄūёȝƼǿǢёūȜƐǪǷƐƲƄёǪǷƼǢŀƄūёƐƲȖūǪǷưūƲǷǪёХ ŜƧƼǿţёƼǢёƼƲУǟǢūư
� EƧūȜƐśƐƧƐǷȝёǷƼёŜƋƼƼǪūё�ƼưưȖŀǿƧǷеǪёƐƲǷūƄǢŀǷūţёƼƲУǟǢūưƐǪūǪёǪŜŀƧūУƼǿǷёǪǷƼǢŀƄū



0HWDOOLFp 90�	�.XEHUQHWHV�%DFNXS�
90ZDUH��+\SHU�9��90&��$]XUH�90��.XEHUQHWHV��$PD]RQ�(&���2&,�
90

(VVHQWLDO�'0DD6 SURWHFWLRQ�IRU�K\EULG�ZRUNORDGV

EǿƧƧёśǢūŀţǷƋϻёŜƼȖūǢŀƄūёŀŜǢƼǪǪёƼƲУǟǢūưƐǪūǪё
ǷƼёŜƧƼǿţУƲŀǷƐȖūёǷƼёǪǿǟǟƼǢǷёƋȝśǢƐţёŜƧƼǿţё
ūƲȖƐǢƼƲưūƲǷǪ

dǿśūǢƲūǷūǪёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲϻёūƲǷūǢǟǢƐǪūУƄǢŀţūё
$pŀŀ« ǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёƃƼǢёŀƧƧё�r�EУ�ūǢǷƐƃƐūţё
dǿśūǢƲūǷūǪёţƐǪǷǢƐśǿǷƐƼƲǪ

¸ǢŀƲǪǟŀǢūƲǷϻёƃƧūȜƐśƧūёǟǢƐŜƐƲƄёǟūǢёƐƲǪǷŀƲŜūϺё
ǪƐƲƄƧūёƐƲǷūǢƃŀŜū

¿ƲƐƃƐūţёţŀǷŀёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёǷƋŀǷёǪǿǟǟƼǢǷǪёȝƼǿǢёūƲǷƐǢūёƋȝśǢƐţёŜƧƼǿţёơƼǿǢƲūȝϹ
EǢƼưёƼƲУǟǢūưƐǪūǪёǷƼёŜƧƼǿţёȗƼǢƤƧƼŀţǪϺёŀƲţёŜƧƼǿţУƲŀǷƐȖūёŀǟǟǪёƐƲёŜƼƲǷŀƐƲūǢǪϹ



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

sD�Θ�<ƵďĞƌŶĞƚĞƐ��ĂĐŬƵƉ

�,ǇƉĞƌǀŝƐŽƌƐ <ƵďĞƌŶĞƚĞƐ��ůŽƵĚ�tŽƌŬůŽĂĚƐ
 ǢƼǷūŜǷƐƼƲ
� �ƄūƲǷУƧūǪǪёÖpёśŀŜƤǿǟ

� �ǢŀǪƋёŜƼƲǪƐǪǷūƲǷёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� �ǢƼȗǪūёӏёǪūƧūŜǷёÖpеǪ

� �ţţёÖpёƃƐƧǷūǢǪІǢǿƧūǪё

� �ǿǷƼёǪūƧūŜǷёǷǢŀƲǪǟƼǢǷёưƼţūǪ

� ȖƐŀёfƼŜŀƧёrūǷȗƼǢƤёЕr�$Ж

� ȖƐŀёfƼŜŀƧё.«ÜёǪūǢȖūǢёЕMƼǷ�ţţЖ

� ȖƐŀё«ǷƼǢŀƄūёƲūǷȗƼǢƤёЕ«�rЖ

£ūŜƼȖūǢȝ

� EǿƧƧёÖp

� FǿūǪǷёƃƐƧūǪёŀƲţёƃƼƧţūǢǪ

� ÖpёƃƐƧūǪёЕȖưţƤϺёȖưţȜЖ

� �ǷǷŀŜƋёţƐǪƤёǷƼёţƐƃƃūǢūƲǷёÖp

� }ǿǷУƼƃУǟƧŀŜūёІёţƐƃƃūǢūƲǷёȖ�ūƲǷūǢ

� }ǿǷУƼƃУǟƧŀŜūёІё�ȧǿǢū

 ǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� rƼёǪƼƃǷȗŀǢūёţūǟƧƼȝưūƲǷёǢūǡǿƐǢūţ

� «Ʋŀǟёӏё«ǷǢūŀưƐƲƄ

� �ǢŀǪƋёŜƼƲǪƐǪǷūƲǷёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� EƐƧūǪёŀƲţёƃƼƧţūǢǪ

� �ǷǷŀŜƋūţёţƐǪƤǪ

£ūŜƼȖūǢȝ

� EǿƧƧёÖp

� FǿūǪǷёƃƐƧūǪёŀƲţёƃƼƧţūǢǪ

� �ǷǷŀŜƋёţƐǪƤёǷƼёţƐƃƃūǢūƲǷёÖp

 ǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� fŀśūƧǪёŀƲţёǪūƧūŜǷƼǢǪϺёƼǢё

ƲŀưūǪǟŀŜūǪ

� �ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲёŜƼƲǪƐǪǷūƲŜȝ

� �ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪёЕ ƼţϺёţūǟƧƼȝưūƲǷϺё

«ǷŀǷūƃǿƧёƼǢёȗƼǢƤƧƼŀţЖ

�  ūǢǪƐǪǷūƲǷёȖƼƧǿưūǪ

� �ǿǪǷƼưё£ūǪƼǿǢŜūё$ūƃƐƲƐǷƐƼƲǪёЕ�£$ǪЖ

� RưŀƄūёǢūƄƐǪǷǢƐūǪ

� �«RёǪƲŀǟǪƋƼǷ

£ūŜƼȖūǢȝ

� �ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲ

� ÖƼƧǿưūёŀƲţёţŀǷŀёǢūǪǷƼǢū

� �ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲёưŀƲƐƃūǪǷёǢūǪǷƼǢū

� RƲУǟƧŀŜūёІё}ǿǷУƼƃУǟƧŀŜū



0HWDOOLFp 'DWDEDVH�%DFNXS
0LFURVRIW�64/�DQG�$FWLYH�'LUHFWRU\��6$3�+$1$��$:6��2UDFOH

'0DD6 GDWDEDVH�SURWHFWLRQ�IRU�D�K\EULG�ZRUOG

MȝśǢƐţёǪǿǟǟƼǢǷϻёǪūŀưƧūǪǪёƐƲǷūƄǢŀǷƐƼƲёƃƼǢё
ţŀǷŀśŀǪū ǟǢƼǷūŜǷƐƼƲϺёƼƲУǟǢūưϺёƐƲёǷƋū
ŜƧƼǿţϺёƐƲёÖpǪϺёŀƲţёƐƲё�ȧǿǢū

RƲǷūƄǢŀǷūţϻёƄƐȖūǪёŀţưƐƲƐǪǷǢŀǷƼǢǪёǪūŀưƧūǪǪё
ȖƐǪƐśƐƧƐǷȝёǷƼёţŀǷŀśŀǪūёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ

.ƃƃƐŜƐūƲŜȝϻёƃǢūūёǿǟёǷƐưūёƃǢƼưёȗǢƐǷƐƲƄё
ǢūŜƼȖūǢȝёǪŜǢƐǟǷǪ

�ǿǪƐƲūǪǪёŜǢƐǷƐŜŀƧёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёƃƼǢёȝƼǿǢёţŀǷŀśŀǪūǪёƼƲУǟǢūưёƼǢёƐƲёǷƋūёŜƧƼǿţёХ
ǟƼȗūǢƃǿƧϺёūŀǪȝУǷƼУǿǪūё«ŀŀ«ёưƼţūƧёȗƐǷƋёǿƲƐǡǿūёƃƧūȜƐśƐƧƐǷȝёŀƲţёǿƧǷƐưŀǷūёǪūŜǿǢƐǷȝϹ



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

�ĂƚĂďĂƐĞ
D^�^Y>�̂�W�,�E�

 ǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� rŀǷƐȖūёśŀŜƤǿǟё� RёƐƲǷūƄǢŀǷƐƼƲ

� �ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲёŜƼƲǪƐǪǷūƲǷёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� $ŀǷŀśŀǪūǪ

� fƼƄёƃƐƧūǪ

� �ŀǷŀƧƼƄёƃƐƧūǪ

�  ūǢưƐǪǪƐƼƲǪ

£ūŜƼȖūǢȝ

� pƼǪǷёǢūŜūƲǷёǪǷŀǷū

� ǟƼƐƲǷУƐƲУǷƐưū

� ǪǟūŜƐƃƐŜёţŀǷŀёśŀŜƤǿǟ

 ǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� rŀǷƐȖūёśŀŜƤǿǟё� RёƐƲǷūƄǢŀǷƐƼƲ

� �ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲёŜƼƲǪƐǪǷūƲǷёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� RƲǪǷŀƲŜūǪ

� $ŀǷŀśŀǪūǪ

� fƼƄёƃƐƧūǪ

�  ūǢưƐǪǪƐƼƲǪ

£ūŜƼȖūǢȝ

� EǿƧƧёƐƲǪǷŀƲŜū

� RƲţƐȖƐţǿŀƧёţŀǷŀśŀǪūǪ

� fƼƄёƃƐƧūǪ

� RƲУǟƧŀŜūёІёǪƼǿǢŜūёǪūǢȖūǢ

� }ǿǷУƼƃУǟƧŀŜūёІёţƐƃƃūǢūƲǷёǪūǢȖūǢ

� £ūǪǷƼǢūёƃƐƧūǪёǷƼёţƐǪƤ

�KZ��>�
 ǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� �ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲёŀȗŀǢūёƐƲǷūƄǢŀǷƐƼƲ

� �ǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲёŜƼƲǪƐǪǷūƲǷёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� RƲǪǷŀƲŜūǪ

� $ŀǷŀśŀǪūǪ

� fƼƄёƃƐƧūǪ

� ¸ŀśƧūǪǟŀŜū

�  ūǢưƐǪǪƐƼƲǪ

£ūŜƼȖūǢȝ

� EǿƧƧёƐƲǪǷŀƲŜū

� RƲţƐȖƐţǿŀƧёţŀǷŀśŀǪūǪ

� fƼƄёƃƐƧūǪ

� RƲУǟƧŀŜūёІёǪƼǿǢŜūёǪūǢȖūǢ

� }ǿǷУƼƃУǟƧŀŜūёІёţƐƃƃūǢūƲǷёǪūǢȖūǢ

� £ūǪǷƼǢūёƃƐƧūǪёǷƼёţƐǪƤ



0HWDOOLFp )LOH�	�2EMHFW�%DFNXS
:LQGRZV�VHUYHU��/LQX[�81,;��$]XUH�%ORE�	�)LOHV��$PD]RQ�6�

&RVW�RSWLPL]HG�SURWHFWLRQ�IRU�XQVWUXFWXUHG�GDWD

$ŀǷŀёǪƐƧƼǪϻёǟǢƼǷūŜǷёŀƧƧёȝƼǿǢёţŀǷŀёǢūƄŀǢţƧūǪǪёƼƃё
ȗƋūǢūёƐǷёƧƐȖūǪёХ ƼƲУǟǢūưϺёƐƲёǷƋūёŜƧƼǿţϺёƼǢёƐƲёÖpǪ

 ƋȝǪƐŜŀƧёǪūǢȖūǢǪϻёưƼǢūёǷƋŀƲёơǿǪǷёƃƐƧūǪёУ ǪǿǟǟƼǢǷё
ǟƋȝǪƐŜŀƧёǪūǢȖūǢǪёƼƲУǟǢūưёŀƲţёǷƋūёūţƄū

E.¸�ёǟǢƐŜƐƲƄϻёƼǟǷƐưƐȧūţёǟǢƐŜƐƲƄёưƼţūƧёƃƼǢё
ǿƲǪǷǢǿŜǷǿǢūţёţŀǷŀ

«ƐƲƄƧūёǪƼƧǿǷƐƼƲёǷƋŀǷёǟǢƼǷūŜǷǪёǿƲǪǷǢǿŜǷǿǢūţёţŀǷŀёХ ×ƐƲţƼȗǪёӏёfƐƲǿȜёƃƐƧūǪёǪȝǪǷūưǪёŀƲţ
ŜƧƼǿţёƼśơūŜǷёǪǷƼǢŀƄūёǢūţǿŜƐƲƄёR¸ёƼȖūǢƋūŀţёŀƲţёǪǿǟǟƼǢǷƐƲƄёȝƼǿǢёƋȝśǢƐţёŜƧƼǿţёǪǷǢŀǷūƄȝ



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

&ŝůĞ�Θ�KďũĞĐƚ
�K^ͬ&ŝůĞ�^ǇƐƚĞŵƐ

 ǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� rŀǷƐȖūёśŀŜƤǿǟё� RёƐƲǷūƄǢŀǷƐƼƲ

� �ǢŀǪƋёŜƼƲǪƐǪǷūƲǷёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� EƐƧūǪёŀƲţёƃƼƧţūǢǪ

� «ȝǪǷūưёǪǷŀǷū

� ¿r�ёǟŀǷƋǪ

� pƼǿƲǷёǟƼƐƲǷǪ

�  ūǢưƐǪǪƐƼƲǪ

£ūŜƼȖūǢȝ

� EǿƧƧёǪȝǪǷūưǪёǢūǪǷƼǢū

� EƐƧūǪёŀƲţёƃƼƧţūǢǪ

� «ȝǪǷūưёǪǷŀǷū

� RƲУǟƧŀŜūёІёǪƼǿǢŜūёǪūǢȖūǢ

� }ǿǷУƼƃУǟƧŀŜūёІёţƐƃƃūǢūƲǷёǪūǢȖūǢ

 ǢƼǷūŜǷƐƼƲ

� rƼёţūǟƧƼȝưūƲǷёǢūǡǿƐǢūţ

� �ƼƲǷūƲǷёƄǢƼǿǟ

£ūŜƼȖūǢȝ

� RƲУǟƧŀŜū

� }ǿǷУƼƃУǟƧŀŜū

� $ŀǷŀёǷƼёţƐǪƤ

�KďũĞĐƚ�^ƚŽƌĂŐĞ



0HWDOOLFp $FWLYH�'LUHFWRU\�%DFNXS
)RU�0LFURVRIW�$'���$]XUH�$'

«ƐưǟƧūϺёǟǿǢǟƼǪūУśǿƐƧǷёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ

RƲŜƧǿţūţёƃƼǢёE£..ёȗƐǷƋёūȖūǢȝёpūǷŀƧƧƐŜёǪūǢȖƐŜūϹ

�ǿǷƼưŀǷūţёśŀŜƤǿǟǪёƃƼǢёǪƐƲƄƧūУǪƼƧǿǷƐƼƲёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёƼƃё
pƐŜǢƼǪƼƃǷё�$ёŀƲţё�ȧǿǢūё�$

�ƼưǟǢūƋūƲǪƐȖūёŜƼȖūǢŀƄūёƼƃёƼśơūŜǷǪϺёŀǷǷǢƐśǿǷūǪϺёǿǪūǢǪϺё
ƄǢƼǿǟǪϺёŀǟǟёǢūƄƐǪǷǢŀǷƐƼƲǪϺёŀƲţёưƼǢūϹϹϹ

FǢŀƲǿƧŀǢёǢūŜƼȖūǢȝёǷƼёǢƼƧƧёśŀŜƤёţŀưŀƄƐƲƄϺёǿƲȗŀƲǷūţϺёƼǢё
ŀŜŜƐţūƲǷŀƧёŜƋŀƲƄūǪ

fŀȝūǢūţёǪūŜǿǢƐǷȝёȗƐǷƋёţŀǷŀёūƲŜǢȝǟǷƐƼƲёŀƲţёŀƐǢУƄŀǟǟūţё
ǢŀƲǪƼưȗŀǢūёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ



+\SHU6FDOH ;�IRU�0HWDOOLF
([SDQGLQJ�6DD6�3OXV�FDSDELOLWLHV�ZLWK�LQWHJUDWHG�VFDOH�RXW�VWRUDJH

«ƐưǟƧƐƃƐūţёưŀƲŀƄūưūƲǷ

�ƼưưȖŀǿƧǷеǪёŜƼƲƲūŜǷūţёǟƼǢǷƃƼƧƐƼёţūƧƐȖūǢǪё
«ŀŀ«ёǪƐưǟƧƐŜƐǷȝёȗƐǷƋёfƼŜŀƧёǢūŜƼȖūǢȝ

 ūǢƃƼǢưŀƲŜūёӏёǪūŜǿǢƐǷȝ

£ŀǟƐţёǢūŜƼȖūǢȝёӏёśǿƐƧǷУƐƲёǢūǪƐƧƐūƲŜȝёƃƼǢё
ǢŀƲǪƼưȗŀǢūёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲ

�ƼǪǷёƼǟǷƐưƐȧūţёǪŜŀƧŀśƐƧƐǷȝ

.ţƄūёǪǷƼǢŀƄūёŜŀƲёǪǷŀǢǷёǪưŀƧƧёŀƲţёǪŜŀƧūё
ƼǿǷϺёŀǪёţŀǷŀёƲūūţǪёƄǢƼȗ

�ƼưưȖŀǿƧǷёMȝǟūǢ«ŜŀƧūӔ ÜёŀǪё.ţƄūё«ǷƼǢŀƄūёƃƼǢёpūǷŀƧƧƐŜ

MȝśǢƐţё�ƧƼǿţё×ƼǢƤƧƼŀţǪ



0HWDOOLFp &ORXG�6WRUDJH�6HUYLFH
&ORXG�VWRUDJH�RSWLRQV�IRU�0HWDOOLF�'0DD6��+\SHU6FDOH ;��DQG�&RPPYDXOW�%DFNXS�DQG�5HFRYHU\

.ŀǪȝёŀţƼǟǷƐƼƲёƼƃёŜƧƼǿţёǪǷƼǢŀƄūёƃƼǢёǪƋƼǢǷУ ŀƲţёƧƼƲƄУǷūǢưёţŀǷŀёǢūǷūƲǷƐƼƲ

r.×ϻ «ǷƼǢŀƄūёǷƐūǢǪёƃƼǢёǷƋūёūŀǪȝёśǿǷǷƼƲёǷƼёŜƧƼǿţё
ǪǷƼǢŀƄūёŀţƼǟǷƐƼƲϺёƃƼǢёśƼǷƋёƧƼƲƄУ ŀƲţёǪƋƼǢǷУǷūǢưё
ţŀǷŀёǢūǷūƲǷƐƼƲёƲūūţǪ

.ƲƋŀƲŜūţёƃƧūȜƐśƐƧƐǷȝϻё�ƋƼƼǪūёśūǷȗūūƲёƋƼǷёŀƲţё
ŜƼƼƧёǷƐūǢǪёŀŜǢƼǪǪёpūǷŀƧƧƐŜё$pŀŀ« ŀƲţё�ƼưưȖŀǿƧǷё
ǪƼƃǷȗŀǢūϹ

«ƐưǟƧƐƃƐūţёưŀƲŀƄūưūƲǷϻё�ǪёǪƐưǟƧūёŀǪё͵ϺёͶϺёͷёУ
ǟǿǢŜƋŀǪūϺёŀţţϺёŀƲţёŀǟǟƧȝϹё«ƐƲƄƧūёǟŀƲūёƼƃёƄƧŀǪǪё
ưŀƲŀƄūưūƲǷёưŀƤūǪёŀţưƐƲƐǪǷǢŀǷƐƼƲёūŀǪȝϹ

«ūŜǿǢūϻ �ƐǢУƄŀǟǟūţёǢŀƲǪƼưȗŀǢūёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёȗƐǷƋё
ūƲŜǢȝǟǷƐƼƲёśǿƐƧǷУƐƲϺёƃƼǢёśƼǷƋёƋƼǷёŀƲţёŜƼƼƧёǷƐūǢǪϹ



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

>oXh_Z�9bekZ�8WYakf

%DFNXS�l_W�=Wj[mWo IRU�RQ�SUHP���$:6 %DFNXS�Z_h[Yj�je�YbekZ IRU�$]XUH

«ƼǿǢŜūё
$ŀǷŀ

�ŀŜƤǿǟё
FŀǷūȗŀȝ

«ǷƼǢŀƄū

�ŀŜƤǿǟё
«ūǢȖƐŜūǪ

fƼŜŀƧёŜƼǟȝ �ƧƼǿţёŜƼǟȝ

'HSOR\PHQW�PRGHOV

�ŀŜƤǿǟёţŀǷŀёƃƧƼȗ

«ƐƄƲŀƧƐƲƄёǷǢŀƃƃƐŜ



0HWDOOLFp 5HFRYHU\�5HVHUYH70
&ORXG�VWRUDJH�RSWLRQV�IRU�0HWDOOLF�'0DD6��+\SHU6FDOH ;�DQG�&RPPYDXOW�%DFNXS�DQG�5HFRYHU\

.ŀǪȝёŀţƼǟǷƐƼƲёƼƃёŜƧƼǿţёǪǷƼǢŀƄūёƃƼǢёǪƋƼǢǷУ ŀƲţёƧƼƲƄУǷūǢưёţŀǷŀёǢūǷūƲǷƐƼƲ

r.×ϻ «ǷƼǢŀƄūёǷƐūǢǪёƃƼǢёǷƋūёūŀǪȝёśǿǷǷƼƲёǷƼёŜƧƼǿţё
ǪǷƼǢŀƄūёŀţƼǟǷƐƼƲϺёƃƼǢёśƼǷƋёƧƼƲƄУ ŀƲţёǪƋƼǢǷУǷūǢưё
ţŀǷŀёǢūǷūƲǷƐƼƲёƲūūţǪ

.ƲƋŀƲŜūţёƃƧūȜƐśƐƧƐǷȝϻё�ƋƼƼǪūёśūǷȗūūƲёƋƼǷёŀƲţё
ŜƼƼƧёǷƐūǢǪёŀŜǢƼǪǪёpūǷŀƧƧƐŜё$pŀŀ«ϺёŀƲţё�ƼưưȖŀǿƧǷё
«ƼƃǷȗŀǢūϹ

«ƐưǟƧƐƃƐūţёưŀƲŀƄūưūƲǷϻё�ǪёǪƐưǟƧūёŀǪё͵ϺёͶϺёͷёУ
ǟǿǢŜƋŀǪūϺёŀţţϺёӏёŀǟǟƧȝϹё«ƐƲƄƧūёǟŀƲūёƼƃёƄƧŀǪǪё
ưŀƲŀƄūưūƲǷёưŀƤūǪёŀţưƐƲƐǪǷǢŀǷƐƼƲёūŀǪȝϹ

«ūŜǿǢūϻ �ƐǢУƄŀǟǟūţёǢŀƲǪƼưȗŀǢūёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёȗƐǷƋё
ūƲŜǢȝǟǷƐƼƲёśǿƐƧǷУƐƲϺёƃƼǢёśƼǷƋёƋƼǷёŀƲţёŜƼƼƧёǷƐūǢǪϹ

�ƼǪǷϻ rƼёūƄǢūǪǪϺёƲƼёƄǿūǪǪȗƼǢƤϺёƲƼёƋƐţţūƲ ƃūūǪ



«ƼǿǢŜūϻёrR«¸ё�ȝśūǢǪūŜǿǢƐǷȝ EǢŀưūȗƼǢƤ

7KH�5DQVRPZDUH�
5HFRYHU\�)UDPHZRUN
$�SURDFWLYH�VWUDWHJ\�IRU�\RXU�GDWD

RţūƲǷƐƃȝ
ŜȝśūǢёǪūŜǿǢƐǷȝё
ǢƐǪƤǪ

 ǢƼǷūŜǷ
ţŀǷŀёŀƲţёǪȝǪǷūưǪё
ƃǢƼưёŀǷǷŀŜƤё

$ūǷūŜǷ
ǪǿǪǟƐŜƐƼǿǪё
ŀŜǷƐȖƐǷƐūǪёӏё
ŀƲƼưŀƧƐūǪ

£ūŜƼȖūǢ
ţŀǷŀϺёǪȝǪǷūưǪϺё
ӏёƼǟūǢŀǷƐƼƲǪ

£ūǪǟƼƲţ
ǷƼёƧƐưƐǷёƲūƄŀǷƐȖūё

ƐưǟŀŜǷ



7KUHH�.H\V�IRU�&RPSUHKHQVLYH
5DQVRPZDUH�3URWHFWLRQ

$�PXOWL�OD\HUHG�DSSURDFK�WR�GDWD�SURWHFWLRQ

 ǢƼǷūŜǷ
RƲǪǿƧŀǷūёţŀǷŀёƃǢƼư
ǪǿŜŜūǪǪƃǿƧ śǢūŀŜƋūǪ

$ūǷūŜǷ
«ǟƼǷёŀƲţёƐţūƲǷƐƃȝё

ŀǷǷŀŜƤǪ

£ūŜƼȖūǢ
EŀǪǷёŀƲţёǢūƧƐŀśƧū
ţŀǷŀёǢūǪǷƼǢŀǷƐƼƲ



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

}ǿǷŜƼưūǪ
.ȖŀƧǿŀǷūёŀƲţёŜƼƲǷƐƲǿƼǿǪƧȝёƐưǟǢƼȖū
śŀŜƤǿǟёǪūŜǿǢƐǷȝёǪǷŀǷǿǢū

RƲǪƐƄƋǷǪ
FŀƐƲёǢūŀƧУǷƐưūёȖƐǪƐśƐƧƐǷȝёƐƲǷƼёŜǢƐǷƐŜŀƧёūȖūƲǷǪϺё
ŀƲƼưŀƧƼǿǪёŀŜǷƐȖƐǷƐūǪϺёŀƲţёȖǿƧƲūǢŀśƐƧƐǷƐūǪ

£ūŜƼȖūǢȝё ƼƐƲǷǪ
pŀƤūёƐƲƃƼǢưūţёǢūŜƼȖūǢȝёţūŜƐǪƐƼƲǪ
ǷƼёūȜŜūūţё«f�ёƼśơūŜǷƐȖūǪ

.ƲţǟƼƐƲǷё
�ŀŜƤǿǟ

Öpёӏё
dǿśūǢƲūǷūǪ

$ŀǷŀśŀǪū

EƐƧūё
ŀƲţё}śơūŜǷ

}ƃƃƐŜūё
ͷͺ͹

$ȝƲŀưƐŜǪёͷͺ͹

«ŀƧūǪƃƼǢŜū

�ƧƼǿţё
«ǷƼǢŀƄū

6HFXULW\�,4�'DVKERDUG
$GYDQFHG�VHFXULW\�WRROV�DQG�LQVLJKWV



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

6HFXULW\�,4�

«ŜƼǢūǪёśŀŜƤǿǟё
ūƲȖƐǢƼƲưūƲǷёśŀǪūţёƼƲё
ƲŀǷƐȖūёǪūŜǿǢƐǷȝёŜƼƲǷǢƼƧǪё
ŀŜǷƐȖŀǷūţёŀƲţёǟǢƼȖƐţūǪё
ǢūŜƼưưūƲţūţёŀŜǷƐƼƲǪё

ƃƼǢёƐưǟǢƼȖūưūƲǷё

¸ǢŀŜƤǪёŀśƲƼǢưŀƧё
ŜƼƲţƐǷƐƼƲǪёŀƲţё

śūƋŀȖƐƼǢǪёƼƲёţŀǷŀёƃƼǢё
ţūūǟūǢёƐƲǪƐƄƋǷёƐƲǷƼё

ǿƲȗŀǢǢŀƲǷūţёŜƋŀƲƄūǪё
ƼƲёśŀŜƤǿǟёţŀǷŀ

pƼƲƐǷƼǢǪёŀƲƼưŀƧƼǿǪё
ƃƐƧūёǪȝǪǷūưёǷǢūƲţǪёŀƲţё

ǪǿƄƄūǪǷǪёǟǢūУ
ǢŀƲǪƼưȗŀǢūёǢūŜƼȖūǢȝё

ǟƼƐƲǷǪϹ

 ǢƼȖƐţūǪёŀŜŜƼǿƲǷƐƲƄёƃƼǢё
ǿƲŀǿǷƋƼǢƐȧūţёŜƋŀƲƄūǪё
ǷƼёŜƼƲƃƐƄǿǢŀǷƐƼƲǪϺё
ǢūǪǷƼǢūǪϺёŀƲţёǿǪūǢё

ƧƼƄƐƲǪ



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

,QWHOOLJHQW�5DQVRPZDUH�5HFRYHU\

͵ЖёpƼƲƐǷƼǢǪёŀƲƼưŀƧƼǿǪё
ǷǢūƲţǪёƐƲёśŀŜƤƄǢƼǿƲţ

ͶЖё¸ǢŀŜƤǪёŀśƲƼǢưŀƧёŀƲţёǿƲǿǪǿŀƧё
ţŀǷŀёŀŜǷƐȖƐǷƐūǪ

͸Жё.ƲŀśƧūǪёǢŀǟƐţёǢūŜƼȖūǢȝёƼƃ ǟǢūУ
ǪǿǪǟūŜǷёƃƐƧūёȖūǢǪƐƼƲǪё

ŀǿǷƼưŀǷƐŜŀƧƧȝ

ͷЖё ǢƼȖƐţūǪёţūǷŀƐƧūţёƐƲƃƼǢưŀǷƐƼƲё
ŀśƼǿǷёţūǷūŜǷūţёŀƲƼưŀƧƐūǪёŀƲţё

ŀǷУǢƐǪƤёţŀǷŀǪūǷǪ



5DQVRPZDUH�1HZ�1RUPDO
1R�FXVWRPHU�ERXQGDU\�LV�LPSHQHWUDEOH

.ƲŜǢȝǟǷ
ϮϬϭϱͲWƌĞƐĞŶƚ
hŶƉĂƚĐŚĞĚ�ůĞŐĂĐǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Ɛƚŝůů�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ
�ǆ͗�tĂŶŶĂ�ƌǇ͕ �EŽƚWĞƚǇĂ͕�ĞƚĐ͘

FūǷёƐƲ FūǷё�ŜŜūǪǪ RưǟŀŜǷ

�ĐĐĞƐƐ �ŽŵŵĂŶĚ
Θ��ŽŶƚƌŽů

>ĂƚĞƌĂů
DŽǀĞŵĞŶƚ

WƌŝǀŝůĞŐĞ
�ƐĐĂůĂƚŝŽŶ

�ŶĐƌǇƉƚ ZĞĐŽǀĞƌZĞĐŽǀĞƌ



5DQVRPZDUH�1HZ�1RUPDO
1R�FXVWRPHU�ERXQGDU\�LV�LPSHQHWUDEOH

.ƲŜǢȝǟǷёŀƲţё«ǷūŀƧ
ϮϬϮϬͲWƌĞƐĞŶƚ
�ŽƵďůĞ�ͬ�dƌŝƉůĞ��ǆƚŽƌƚŝŽŶ�ʹ �ŝŐ�'ĂŵĞ�,ƵŶƚŝŶŐ
DĂǌĞ�ZĂĂ^�х��ŐƌĞŐŽƌ�ZĂĂ^͕�>ŽĐŬ�ŝƚ�Ϯ͘Ϭ͕�ĞƚĐ͘

FūǷёƐƲ FūǷё�ŜŜūǪǪ RưǟŀŜǷ

�ĐĐĞƐƐ �ŽŵŵĂŶĚ
Θ��ŽŶƚƌŽů

>ĂƚĞƌĂů
DŽǀĞŵĞŶƚ

WƌŝǀŝůĞŐĞ
�ƐĐĂůĂƚŝŽŶ

�ŶĐƌǇƉƚ

�ǆĨŝůƚƌĂƚĞ

^ƚĞĂů

>ĞĂŬĂŐĞ

ZĞĐŽǀĞƌZĞĐŽǀĞƌ

Ͼ

Ͼ

Ͼ



�ŽƉǇƌŝŐŚƚ ϮϬϮϮ DĞƚĂůůŝĐ͕ � �ŽŵŵǀĂƵůƚ sĞŶƚƵƌĞ͘ �ůů ƌŝŐŚƚƐ ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘

/LJKWZHLJKW��+LJKO\�$FFXUDWH�7KUHDW�6LJQDOV

dŚƌĞĂƚ ^ĞŶƐŽƌƐ ŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ ƚŽ ďĂĚ ĂĐƚŽƌƐ

^ĞĐƵƌŝƚǇ�
�ĐŽƐǇƐƚĞŵ

(YHQW
1RWLILFDWLRQ

/�W^

E�Z

^/�Dͬ�
^K�Z

��Z



0HWDOOLFp 7KUHDW:LVH70
,QWHJUDWH�&\EHU�'HFHSWLRQ

RƲǷūƧƧƐƄūƲǷёţūŜƼȝǪёǷƋŀǷёưƐưƐŜёŀƲţёśūƋŀȖūУƧƐƤūё
ƧūƄƐǷƐưŀǷūёŀǪǪūǷǪ

 ǢūŜƐǪūёŀƧūǢǷǪёǷƼёǟƐƲǟƼƐƲǷёǷƋǢūŀǷǪёȗƐǷƋƼǿǷёƃŀƧǪūУ
ǟƼǪƐǷƐȖūǪёƼǢёŀƧūǢǷУƃŀǷƐƄǿū

£ŀǟƐţёǪŜŀƧŀśƐƧƐǷȝ ǷƼёǟǢƼǷūŜǷёūƲǷƐǢūёūƲȖƐǢƼƲưūƲǷǪёŀƲţё
ŀǟǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪёƐƲёǪūŜƼƲţǪ

«ƐưǟƧūё«ŀŀ«ёţūƧƐȖūǢȝёȗƐǷƋёƃƧūȜƐśƧūϺёƧƐƄƋǷȗūƐƄƋǷё
ŀǢŜƋƐǷūŜǷǿǢū

$ŀǷŀёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёǪǷŀǢǷǪёęĩŁźƠĩ ȝƼǿеǢūёŜƼưǟǢƼưƐǪūţϹ

.ŀǢƧȝё×ŀǢƲƐƲƄё£ŀƲǪƼưȗŀǢūё$ūǷūŜǷƐƼƲ

�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ



+LJK�/HYHO�$UFKLWHFWXUH

ÝƼǿǢё.ƲȖƐǢƼƲưūƲǷ

EǿƧƧё«ȝǪǷūư

WƌŽǆǇ

rūǷȗƼǢƤёRƲǷūƧƧƐƄūƲŜūё«ūƲǪƼǢ
;KƉƚŝŽŶĂůͿ

�ǟǟƧƐŀƲŜū

¸«}�
DĞƚĂůůŝĐ�,ŽƐƚĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐŽůĞ �ƧūǢǷǪ

«ūŜǿǢƐǷȝ
.ŜƼУ«ȝǪǷūư

¸ƋǢūŀǷё«ūƲǪƼǢfǿǢūǪ

�Ăŝƚ



762&
7KUHDW:LVHƄ 6HFXULW\�2SHUDWLRQV�&RQVROH

pŀƲŀƄūё¸ƋǢūŀǷ×ƐǪūӔ
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĚĞƉůŽǇ�ƚŚƌĞĂƚ�
ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ

 ƼƐƲǷёƼƃёRƲǷūƄǢŀǷƐƼƲ
ƚŽ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĐŽͲ^ǇƐƚĞŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
^/�D͕�&ŝƌĞǁĂůů͕�E���ĂŶĚ�
^ĂŶĚďŽǆĞƐ

�ĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�pūǷŀƧƧƐŜё
MǿśІ�ƼƲǷǢƼƧё ƧŀƲū

0HWDOOLFp
&RQWURO�3ODQH



7KUHDW�6HQVRU�'HSOR\PHQW
2XW�RI�WKH�ER[

�ĂƚĞŐŽƌǇ hƐĞĚ��ĂƐĞƐ

×ƼǢƤǪǷŀǷƐƼƲ � tŝŶĚŽǁƐ͕�>ŝŶƵǆ�Žƌ�DĂĐ��ŶĚƉŽŝŶƚƐ

«ūǢȖūǢǪ � �ĂƚĂďĂƐĞƐ
� �ĂĐŬƵƉ�^ĞƌǀĞƌƐ � sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞƐ

RƼ¸ё$ūȖƐŜūǪ � WƌŝŶƚĞƌ
� ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŵĞƌĂƐ

� WŽŝŶƚ�ŽĨ�^ĂůĞ
� ^ŵĂƌƚ�>ŝŐŚƚƐ

rūǷȗƼǢƤƐƲƄ � ^ǁŝƚĐŚĞƐ�;ŝŶĐů͘ �W�yͿ � sWE

pūţƐŜŀƧ � DZ/
� �d � W��^�^ǇƐƚĞŵƐ

RƲţǿǪǷǢƐŀƧ � «� 
�  f� � ^����

EƐƲŀƲŜƐŀƧ � «×RE¸ � �dD

¸ƋǢūŀǷё«ūƲǪƼǢ
ZĞƉůŝĐĂƚĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ��ƐƐĞƚƐ

9 ,ŝŐŚůǇ�ƐĐĂůĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�
ďƵůŬ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ

9 ^ĞĂŵůĞƐƐ�ďůĞŶĚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

9 �ĞƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚƐ



�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ŽŵŵǀĂƵůƚ�ͮ��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ͘�

dŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�'ƵǇ dŚĞ��ĂĐŬƵƉ�'ƵǇ
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�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ŽŵŵǀĂƵůƚ�ͮ��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ͘� ϱϯ



�ƼǟȝǢƐƄƋǷёͶʹͶͶёpūǷŀƧƧƐŜϺё�ё�ƼưưȖŀǿƧǷёÖūƲǷǿǢūϹё�ƧƧёǢƐƄƋǷǪёǢūǪūǢȖūţϹ

�ƼǟȝǢƐƄƋǷ ͶʹͶͶ �ƼưưȖŀǿƧǷ «ȝǪǷūưǪϺ RƲŜϹ �ƧƧ ǢƐƄƋǷǪ ǢūǪūǢȖūţϹ
pūǷŀƧƧƐŜϺ pūǷŀƧƧƐŜ ŀƲţ ǷƋū вp ×ŀȖūг ƧƼƄƼϺ ŀƲţ ǷƋū вp ×ŀȖūг ƧƼƄƼ
ŀǢū ǷƋū ǷǢŀţūưŀǢƤǪ ƼǢ ǢūƄƐǪǷūǢūţ ǷǢŀţūưŀǢƤǪ Ƽƃ �ƼưưȖŀǿƧǷ
«ȝǪǷūưǪϺ RƲŜϹ �ƧƧ ǷƋƐǢţ ǟŀǢǷȝ śǢŀƲţǪϺ ǟǢƼţǿŜǷ ƲŀưūǪϺ ǪūǢȖƐŜū ƲŀưūǪϺ
ǷǢŀţūưŀǢƤǪ ƼǢ ǢūƄƐǪǷūǢūţ ǷǢŀţūưŀǢƤǪ ŀǢū ǷƋū ǟǢƼǟūǢǷȝ Ƽƃ ŀƲţ ǿǪūţ
ǷƼ ƐţūƲǷƐƃȝ ǷƋū ǟǢƼţǿŜǷǪ ƼǢ ǪūǢȖƐŜūǪ Ƽƃ ǷƋūƐǢ ǢūǪǟūŜǷƐȖū ƼȗƲūǢǪϹ

7KDQN�<RX�


